Visie Urban Resort en achtergrond met betrekking tbhet voormalige
Volkskrantgebouw

Visie Urban Resort

Urban Resort biedt in het Volkskrantgebouw meer glaedkoop onderdak voor individuen die hun
eigen ding doen. Het geheel is meer dan de sordatien.

De visie van Urban Resort is dat meerwaarde orntsaar zelforganisatie en zelfbeheer.
Zelforganisatie en zelfbeheer houdt in dat je iedi&unt uitoefenen. Niet alleen ten aanzien van je
eigen ruimte of verdieping, maar ook voor het geb@ls geheel. Zelforganisatie en zelfbeheer
ontstaan niet vanzelf. Daar zullen alle individugdbruikers, organisaties en groepen huurders zich
gezamenlijk voor moeten inzetten. De uitdaging diban Resort biedt is om gezamenlijk in het
Volkskrantgebouw de ideale werkplek te creérendéeceren, inkomen verdienen, leren, uitdagen,
grenzen opzoeken, experimenteren, samenwerkeg:ialé&n gebouw.

Uitgangspunten bij de invulling Volkskrantgebouw

Om de synergie, de onderlinge economie en de alitegrnaar buiten toe te bevorderen, zijn er een
aantal uitgangspunten die bij de invulling van dgrgbouw een rol spelen.

Behalve voor kunstenaars en andere artistieke penoéoals multimedia, dansgroepen, theater,
ontwerpers) is er in het Volkskrantgebouw ruimt@wvambachtelijke bedrijfsactiviteiten en voor
ICT. Verder biedt het gebouw onderdak aan maatpehigip betrokken organisaties en aan
organisatoren en producenten van evenementen ekshams. Om de interne economie in het
gebouw te bevorderen is er ook plaats voor commelrgigestelde ondernemingen.

Om de samenhang en collectiviteit te bevorderem ggmeenschappelijke ruimtes gereserveerd.
Deze kunnen door een ieder worden gebruikt voovobipeeld samenkomsten, festiviteiten,
evenementen en congressen. Er zal aparte ruimtiewarij gehouden voor speciale (kortlopende)
projecten. De Ruimte staat open voor zowel huurdigériset gebouw zelf als voor creatieve geesten
van buiten.

Urban Resort beoogt de onderlinge samenhang terderem door bedrijven en organisaties te
selecteren die een complementaire werking hebldkaarediensten en wederdiensten bewijzen,
maar 606k bij elkaar klant worden en extra omzeigeaen.

Urban Resort ziet de volgende samenstelling alsdsste mix voor ons Volkskrantgebouw:

40 - 60% - Kunst, cultuur, ontwerp, vormgeving,hatectuur

10 - 20% - Ambachten, duurzame technologie

10 - 25% - 3 x O: Opleiding, Organisatie, Ondensieg (bv educatie, begeleiding, coaching)

10 - 25% - maatschappelijke organisaties en prepdctitiatieven

10 - 20% - handel, inkoop, verkoop, bemiddelingypeing

10 - 20% - Vrije ruimte, ontmoetingsruimte, tijgleé ruimte, horeca op de zevende verdieping
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Huurdifferentiatie

Niet iedere huurder betaalt even veel huur. De teoegn de kale huur hangt af van inkomen en het
soort branche waarin je werkt. Een stichting medrbgidsbudget/subsidie voor huur/personeel zal
meer moeten betalen dan een stichting die voorngmedrkt met vrijwilligers.

Een groep studenten van de Rietveldacademie zaleminetalen dan ontwerpers met een goed
gevulde order-portefeuille.

Toch zal elke huurder in het Volkskrantgebouw aamgk minder huur hoeven te betalen dan de
‘marktconforme huren’ die elders in de stad gel®lijik zijn. Urban Resort is opgericht als de
‘missing link’ tussen het dure aanbod van vastgeedle grote vraag vanuit ‘de onderkant van de
markt’: Urban Resort maakt zich hard voor bestaardstartende bedrijven uit de creatieve sector,
die zich geen dure ruimte kunnen veroorloven.

Urban Resort streeft naar een selectie van huudiersereid zijn zelf noodzakelijke aanpassingen
in hun ruimte te doen en een deel van het behear eigen rekening te nemen. Een voorbeeld
hiervan is het schoonmaken van de gang en toiet.aader voorbeeld is het indelen van de eigen
ruimten, door het zelf plaatsen van tussenwanden.

Urban Resort verhuurt de ruimten in het Volkskrabtmuw tegen tarieven van een kale huur van
€ 25,55, € 46,- en € 76,68 (prijspeil maart 2008 bijkomende kosten en de servicekosten per
m2 worden zo laag mogelijk gehouden.

Tarief van € 25,55 kale huur

Urban Resort beoogt zoveel mogelijk ruimte te veghuegen het laagste tarief. Om het gebouw
kostendekkend te kunnen blijven exploiteren zal meelere huurder voor het laagste tarief in
aanmerking kunnen komen. Urban Resort streeft etnasen de 25% en 30% te verhuren tegen dit
lage tarief. Dit tarief geldt voor de eigen ruinpieis een toeberekening van extra m2 aan toeslagen
voor gangen, WC, collectieve ruimten en restruimten

ledereen die voor dit laagste tarief in aanmerkinigkomen dient jaarlijks aan te tonen dat hij of
zijn een inkomen op of onder het minimumloon hé@ft5.600,- bruto per jaar (2008)).

Tarief van € 46 kale huur

Het streven van Urban Resort is om 40% tot 55%deruimte te verhuren aan huurders met een
inkomen tussen het minimumloon en modaal. In hetalgelat dit voor een kostendekkende
exploitatie nodig wordt geacht, is het mogelijk adatuwe kandidaten/huurders, die tegen het
modaal aan zitten, toch een hoger tarief wordt elaoden van € 75 per m2.

Tarief van € 76,68 kale huur

Urban Resort heeft twee redenen om rond 30% varopgerviak te verhuren aan mensen of
organisaties met een hoger inkomen/budget. Deeegrden is dat zij het mogelijk maken om een
grote groep huurders het laagste tarief te kuntigre aanbieden. De tweede reden is dat Urban
Resort een optimale mix nastreeft. Succesvollef@immerciéle bedrijven uit de creatieve sector
kunnen hierbij een belangrijke rol spelen. Door laamwezigheid krijgt het gebouw als geheel
extra allure. Bovendien kunnen zij een informelk selen bij het ondersteunen van starters en
nieuwe initiatieven.

Voor de begane grond, déverdieping en de bovenstéverdieping (horeca) wordt in principe het
hoogste tarief van € 75 kaal gevraagd, ongeachkaensten van huurder.



Samenwerkingsplan / het collectief

In de visie van Urban Resort is het essentieel biaben een gebouw waar gewerkt wordt
samenhang ontstaat. De samenhang is van belangegkoimende bedrijfsruimten goed toe te
kunnen wijzen aan nieuwe kandidaten, om taken eanwgoordelijkheden te delen, en om
gezamenlijk plannen en activiteiten te kunnen okitelien.

Urban Resort verwacht van haar huurders dat zij ais collectief (per verdieping) organiseren.
Elke huurder maakt als lid deel uit van het colkfctan zijn / haar verdieping. Huurders nemen
deel aan de bijeenkomsten van dit collectief edo®h aan de afspraken die het collectief maakt.
Het collectief zal afspraken maken over het bebkadret onderhoud van de verdieping, over de
vrijwillige inzet van haar leden en de eventuetaficiéle afspraken die hierover onderling worden
gemaakt.

Indien collectieven sterk en professioneel gendigkeh te zijn is het streven om de gehele huur en
verhuur, en alles wat hier mee samenhangt, aatoliettief over te dragen.

Nadere achtergrond Volkskrantgebouw

1. het voormalige Volkskrantgebouw te Amsterdam igedpm van Woningbouwvereniging
Het Oosten. Het Oosten verhuurt het pand tegen sterk gereduceerde prijs aan
hoofdhuurder Stichting Urban Resort als werkpand voor culturele, creatieve en sociale
activiteiten, initiatieven en bedrijven; kortom al®atieve broedplaats;

2. Het Oosten en Urban Resort hebben voor het Volksgeouw een verhuurcontract
gesloten voor een periode van 7 jaar, te wetepet®de 1 juni 2007 — 1 juni 2014.
Eventuele verlenging is afhankelijk van het tijgstan de voorgenomen sloop van het pand.
Elke verlenging die Het Oosten aan Urban Resoreget kan gebruikt worden om een
huurder van Urban Resort een verlenging aan teebi@d de vorm van ‘een vernieuwing
van het huurcontract’. Urban Resort zal de huuhgievan tijdig op de hoogte stellen.

3. Gezien het feit dat het Volkskrantgebouw een slaagdpis, moeten veel kosten worden
gemaakt om het pand in stand te houden. Soms zdd#leroorzieningen daarom wel eens
wat te wensen kunnen overlaten (al dan niet tjjdeli

4. Urban Resort sluit het eerste contract met huwatieoor een eerste periode van drie jaar. In
sommige gevallen kan een langere aanvangsduur kwwoeden overeengekomen, maar
slechts bij uitzondering. Met huurders in het laagsrief van € 25 kaal zal altijd een
aanvangscontract van drie jaar worden afgesloten.

5. Urban Resort werkt samen en wordt ondersteund duelr gemeentelijk Bureau
Broedplaatsen Verhuring van het pand zal moeten voldoen aantodsvijzings- en
handhavingsregels, zoals door de gemeente Amstdardamcollectieve broedplaatspanden
zijn opgesteld. Urban Resort zal er in dit kadeorvaorgen dat minimaal 40% van de
huurders professioneel met kunst en cultuur bezigniof een opleiding hiervoor genoten
heeft. Mede om deze reden zal in het huurcontractabrnaamste bedrijfsactiviteit van
huurder vermeld moeten worden.

6. Zowel eigenaar Woningbouwvereniging Het Oostendalggemeente Amsterdam (middels
Bureau Broedplaatsen en Amsterdam Topstad) hde#iezl bedrag van 200.000 euro in de
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installaties van het Volkskrantgebouw geinvestetemginde deze installaties gedurende de
verhuurperiode zo goed mogelijk op orde te krijgehouden.

Urban Resort heeft geen winstoogmerk. Zij streeftneaar om de hoogte van de
verschuldigde huur en servicekosten in overeenstegite houden met de werkelijke
exploitatiekosten en — baten van haar organisktentuele winst aan het einde van de
zeven jaar zal gebruikt worden om nieuwe pandegebruik te kunnen nemen. Hsteven

is om zo veel mogelijk huurders na afloop van derperiode opnieuw goedkope ruimte te
kunnen aanbieden.



