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Hausmitteilung
20. August 2007 Betr.: Integration, Mafia, Titel, SPIEGEL SPECIAL
Sechs Verhandhingstage lang sal SPIEGEL-Redakteurin Barbara Hardinghaus, 32,
in Saal B 309 des Miinchner Landgerichts auf der Zuschauerbank; verhandelt wur-
de der Fall eines Tiirken, der die Ehe seiner Tochter mit einem Deutschen verhindern
wollte. Sechs Tage lang ging es allein um die Fakten: wie der Vater den jungen
Deutschen entfiihrte, wie er ihn festhielt, welche Drohungen er aussprach und wie
strafwiirdig das ist, Bigentlich ein klarer Fall, Tn den Verhandlungspausen aber lernte
Hardinghaus die Familie des Angeklagten kennen, sie
sprach mit seinen Freunden, seinen Kindern, auch mit der
verstoienen Tochter. Spiter, beim Tee im tiirkisch-islami-
schen Vereinshaus, versuchte die Familie, der Journalistin
das Verhalten des Vaters zu erkliren — nicht zu entsehul-
digen: Was als deutsch-tiirkische Liebesgeschichte begann,
was als Entfihrungsfall verhandelt wurde, das ist in Wah-
heit die tragische Geschichte eines Mannes, der sich 34 Jah-
re lang ums Deutschsein bemiilite, der am Ende an kultu-
rellen Grenzen scheitert — und kriminell wird (Seite 5a),

Hardingheous

m Jahr 1999 fuhr SPIEGEL-Redaktewr Andreas Ulrich,

44, zum ersten Mal ins italienische Kalabrien, um mit
Mafia-Experten, Polizisten sowie den Angehbrigen des
‘Ndrangheta-Clans zu reden, der dortigen Mafia. Wie die
Handsehrift der Mafia aussieht, lernte Ulrich bei Recher-
chen fiir ein SPIEGEL-Buch vor zwei Jahren von einem
ausgewiesenen Experten: Giorgio Basile, Ex-Auftragskiller
der "Ndrangheta, genannt ,,das Engelsgesicht™. Schon da-
mals war klar, dass die Clans auch in Deutschland aktiv sind
- was die Sicherheitsbehérden lange fiir iibertrieben hiel-
ten. Als Ulrich, Andrea Brandt, 38, und Andreas Wasser-
mani, 44, jetzt mit deutschen und italienischen Ermittlern  Ulvick (it Mafia-Infor-
sprachen, bellagten sich die Italiener tiber ihre deutschen  mant in Kalabrien)
Kollegen: So viele Himweige seien aus Italien gekommen,
aber Fahndungserfolge habe es kaum gegeben. Mittlerweile ist auch den Deutschen
Klar: Die "Nelrangheta hat sich hier Jangst festgesetzt (Seite 44),

FRARCESED SHAND

Was macht eine Stadt lebenswert, was macht sie zur Weltstadt? An der schieren
Griifie allein kann es nicht liegen. Was Stadte wirklich sexy macht, so lehrt eine
Studie der Beratungsfirma Roland Berger, ist ihre Fihigkeit, Kreative zu locken:
" Kiinstler, Wissenschaftler, IT-Firmen, Medienvelk. An fiinf Beispiclen zeigen SPIE-
. GEL-Redakteure, wie das funktioniert: Gerald Traufetter, 34, berichtet aus Amsterdam,
der kleinsten Weltstadt der Welt, Helene Zuber, 50, mit Biiro in Madrid, erlclért, wes-
halb Barcelona die lebendigere Alternative in Spanien ist. Manfred Ertel, 56, Erich
Follath, 58, und Thomas Hiietlin, 46, beschreiben, wie Kopenhagen, Tallinn und Dub-
lin zu Anziehungspunkten fir die jungen Eliten geworden sind (Seite g8),

EGEL S it Preu&en — das ist fiir die einen das Synonym fiir Militarismus,
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Engstirnigkeit und Beamtentum, fiir die anderen ist der preufi-
sche Staat ein Musterbeispiel fiir Effizienz, PHichtgefihl und reli-
gidse Toleranz. Im newen SPIEGEL SPECIAL Geschichite bewerten
renommierte Historiker wie Christopher Clark, Frank-Lothar Kroll
oder Heinrich August Winkler die wahre Bedeutung des verflos-
senen Staates. Das Heft erscheint am kommenden Dienstag und
kostet 6,80 Euro.
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as Stadte sexy macht

Woher kommt der néichste Bill Gates, und wohin geht er? Brillante Képfe kénnen sich in der vernetzten
Welt aussuchen, wo sie ihre Zelte aufschlagen. Zwischen den Metropolen ist ein heftiger

Wettbewerb um die neue kreative Klasse angebrochen, denn von ihr héingen Fortschritt und Innovation ab.

ibit St ie sind steingeworde-
E ] ile, mit austauschbarer
Architektur, gleichformigen Ein-
kaufspassagen,
anderen_, die Gro-
flen der Geschichte, deren Erwihnung al-
lein schon von Wundern triumen ldsst. My-
thische Orte mit magischem Klang: Atlants,
das Sagenhafte, vom Meer Verschlung
P:abvlcm das Alttestamentarisch :

cherheit bie

Es gibt Stidte, die sind der Stolz der
ganzen Menschhe swige Rom, das
lebenslustige Rio, das unverwiistliche New
York. Und manche waren nur Metropolen
auf geliehene Zeit, an gestohlenem Ort.
Sie stehen fiir den Aufstieg oder den Nie-
dergang einer Epoche: das koloniale Kal-
kutta etwa oder Manchester, wo der Kapi-
talismus erfunden wurde. In unseren Zei-
ten charakterisiert Defroit mit seiner erst
blithenden, dann verwelkenden US-Auto-
industrie Fortschritt und Verfall.

=1 und Aufstiegschancen gewdhren

Der dramatische Wirtschaftserfolg Asi-
ens hat jetzt neuwe Welt = an die Spit-
ze gespiilt, Mega-Citys wie Shanghai und
Mumbai, zuku
tiv-verse
von fremden Herren geprigt, weit v
stande

Déja-vu. Wo unternehmungslustige Aben-
teurer wie skmpellose-. Aushe-utér E.rfr.)lg-

sich Geschichte. Nicht alt' Farce sondern
als VerheiBung.




Eine neue lkone"

Der britische Soziologe Charles Landry iiber Konkurrenz
unter den Stadten Europas und die kreative Klasse

Landry, 58, gilt als einer
der fiihrenden Stidtefor-
scher weltweit, arbeitet
als Publizist (,The Crea-
tive Cify*), ist Berater der
Weltbank und mehrerer
Biirgermeister bedeufen-
der Stddte,

SPIEgEL: Herr Landry, was braucht eine
Stadt, damit Sie sich in ihr wohlfihlen?
Landry: Vor allem Gegensitze, eine Ba-
lance zwischen Chaos und Ordnung. Sie
braucht Viertel, in denen es vor Energie {88
vibriert, genauso wie gemiitliche Ecken
und Parks, besonders gepflegte, biirger-
liche Teile, ebenso wie eine alternative £
Szene, Technologiezentren fiir die in-
novative Jugend wie soziale Einrich-
tungen fiir die Alteren. Kurzum: Sie
bendtigt Kreativitit, um ihre Leistungs-
tréger zu halten und neue, interessante
Bewohner dazuzugewinnen.

SPIEGEL: Und diese Kreativitat Kisst sich
verordnen?

Landry: Kaum, aber man kann sie for-
dern. Die Weiterentwicklung oder Re-
vitalisierung einer Stadt — das ist eine
Kunst, Sie hiingt ab von den individuel-
len Stirken eines Ortes und dem Willen
der Fiihrung, etwas zu verandern. Es
geht darum, eine kulturelle Infrastrulctur
zu schaffen, auch in der Verwaltung be-
darf es der Kreativitat. Dabei hilft keine
Zauberformel, kein Zehnpunkteplan,
den man abhakt, und schon stellt sich
der Erfolg ein,

SPIEGEL: Geht’s konkreter - was vor al-
lem miissen Stadtviter beriicksichtigen,
worauf sich konzentrieren?

Landry: Sie miissen sich erst einmal der
internationalen Wettbewerbssituation
bewusst sein, die von der Globalisierung
diktiert wird. Industrien wandern Rich-
tung Fernost ab, die Zukunft westlicher
Stidte liegt vielfach nicht mehr im Her-
stellen von Produkten, sondern von
Ideen und Patenten. Junge, mobile Eli-
ten kénnen sich ihren Wohnort nach
Gutdiinken aussuchen und ihn wech-
seln — was bedeutet, dass Stadte in ei-
nem harten Konkurrenzkampf um die
Besten stehen, Es ist eine Entwicklung,
von der nur die aftraktivsten Stidte pro-
fitieren kiinnen.

SPIEGEL: Manche sind nun mal schoner
als andere, schon durch ihre Lage am
Meer oder in den Bergen. Oder ihre Ge-
schichte zeichnet sie aus,

Landry: Das stimmt natiirlich. Einige
bleiben ,Great Citys®, aber die sollten
nicht stillstehen, sondern sich in Rich-
tung einer wissensorientierten Gesell-
schaft verdndern. Die meisten Stidte
miissen etwas tun, um auf sich auf-
merksam zu machen und auf dem in-
ternationalen Radarschirm mit beson-
deren Aktivposten aufzitauchen. Ich
rede jetzt nicht von der Dritten Welt,
sondern von den Vereinigten Staaten
und Europa.

SPIEGEL: Schwierig fiir Stidte mit hoher
Kriminalitit, kaputter Infrastruktur und
mit Slums ...

Landry: ... wie beispielsweise Detroit, die
urbane Holle. Aber auch in dieser Stadt
der sterbenden Autoproduktion gibt es
Anlass zur Hoffnung, wenn es denn ge-
lingt, die kreativen Krifte der Designer
und anderen intellektuellen , Zulieferer®
anderweitig zu biindeln. Alle Stidte ha-
ben eine entscheidende Ressource: die
besonderen: Befihigungen der Men-
schen, die in ihr leben,

SPIEGEL: Wie sehen Sie die deutschen
Stadte? ;

Landry: Hamburg bekommt mit der Elb-
philharmonie ein neues Wahrzeichen,
eine neue Ikone, Ein architektonisch so
eindrucksvolles Gebidude entsteht welt-
weit vielleicht alle finf Jahre, Glick-
wunsch dazu. Sie haben damit einen
neuen wichtigen Anziehungspunkt, mit
dem sich Hamburg von anderen Stidten
abhebt. INTERVIEW: Enten FOLLATH

den? Wo will etwa ein intelligenter, ehr-
geiziger junger Ingenieur aus Warschau
oder Madrid am liebsten leben?

Unm eine Grundlage fiir ihre eigene Stra-
tegie zu bekommen, gab die Stadt Ham-
burg, die sich mit der Elbphilharmonie ein
neues Symbol krejert, bei der Beratungs-
firma Roland Berger eine Studie iiber

Bar in Barcelona
Lieblingsstadt der Krentiven

europdische Stidte in Auftrag, die am

erfolgreichsten um die kreative Klasse

konkurrieren und besonders weit in der

Umstellung vom industriellen aufs wis-

senszentrierte Zeitalter sind. Das Ergeb-

nis: Fiinf Stidte sind auf gutem Wege, sie
sind iiberschaubar und um die 3T bemiiht:

» Kopenhagen liegt vorn in Europa mit
einem Bruttoinlandsprodukt pro Kopf
von 56000 Buro und einem Einwohner-
wachstum von 3,1 Prozent, mit Patent-
anmeldungen und der Zahl der Beschif-
tigten in wissensintensiven Metiers (62,5
Prozent) — bei Talent und Technologie
nach der Florida-Lehre. Die Griinde fiir
den Erfolg: die zentrale Werbung und
Ansiedlung neuer Unternehmen, der
hohe Anteil (11,6 Prozent) der danischen
Studenten an der Gesamtbevolkerung;
Risikokapital von 270 Millionen Euro fiir
Firmengriinder; Steuernachlass fiir For-
schungsinvestitionen.

P Barcelona ist die Lieblingsstadt der
Kreativen, die Stadt mit dem héchsteri
Stellenwert fiir Toleranz. Die katalani-
sche Metropole muss in Sachen Tech-
nologie erst nachzichen, das Bruttoin-
landsprodukt lag 2004 erst bei 23000
Euro, Tendenz allerdings stark steigend,
ebenso wie der Zuzug never Biirger. Die
Berger-Studie zeigt sich besonders ver-
bliifft iiber die Beliebtheit der Stadt: Pol-
nische Ingenieure etwa, befragt, wo es
sie hinzieht, nannten immer wieder Bar-
celona. Die Stadt ist derzeit eine GroR-
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baustelle fiir die kreative Klasse, die

schon 43,9 Prozent aller Beschiftigten

ausmacht.

» Amsterdam und Dublin Hegen mit ei-
nem Bruttoinlandsprodukt pro Kopf von
je 48000 Euro und starkem Zuzug (5,6
und 7 Prozent) auf gleicher Hhe, Dabei
bildet Dublin einen Sonderfall, weil die-
se Stadt erheblich von Briisseler Sub-
ventionen nach dem EU-Beitritt Irlands
profitierte. Amsterdam hingegen galt
schon lange als tolerante, weltoffene
Stadt mit grofem Geschick, sich von
Zeit zu Zeit neu zu erfinden, Hier ar-
beiten 47,1 Prozent aller Arbeitnehmer
in kreativen Berufen. Dublin hat noch
Machholbedarf: 36,9 Prozent,

P Wien kommt auf 40000 Euro Brutto-
inlandsprodukt, die Einwohnerzahl sta-
goiert allerdings: nur 0,4 Prozent Zu-
wachs. Die dsterreichische Hauptstadt
nufzte ihren Standortvorteil nach dem
Ende des Kommunismus, Internationa-
le Konzerne wie Coca-Cola, Hewlett-
Packard oder Alcatel nahmen hier ihre
Osteuropa-Zentrale, losten einen Boom
aus und machten aus der Stadt, die vor-
her einem historischen Museum glich,
eine aufgefrischte Metropole. Was Ta-
lent, Technologie und Toleranz anbe-
langt, liegt Wien iiberraschenderweise
gleichauf mit Amsterdam, der Anteil der
kreativen Klasse betrligt 42 Prozent.
Den Kinigsweg zur coolen Stadt fiir die

kreative Klasse gibt es nicht. Jede Stadt

sucht ihn auf der Grundlage ihrer Ge-
schichte, ihres Nimbus und ihrer politi-
schen und kulturellen Maglichkeiten. Um
herauszufinden, wie weit diese Versuche in
der Witklichkeit gedichen sind, portratiert

DER SFIEGEL Protagonisten der kreati-

ven Klasse in fiinf européischen Stédten.

Vier sind identisch mit der Berger-Studie,

die estnische Hauptstadt Tallinn kommt,

statt Wiens, hinzu. Denn Tallinn ist ein

Beispiel fiir die Anstrengungen und das

Potential der jungen baltischen Linder,

Angchluss an die Modere zu finden.

Das Bruttoinlandsprodukt ist hier noch
relativ gering, Tallinn erwirtschaftet aber
schon mehr als die Hilfte des gesamten
estnischen Aufkommens, und wenige Stad-
te auf der Welt sind #hnlich Internet-
orientiert: Fiir die Menschen in Tallinn
ist der Zugang zum Netz so put wie kos-
tenlos, sie zahlen Parktickets per Handy
und kinnen am Computer ihr Elterngeld
beantragen.

In Europa tut sich was. Europas Stidte
sind weitaus weniger von Lathargie ge-
lahmt, als ihnen gelegentlich, beispielswei-
se in Amerika, nachgesagt wird. Sie sind
genauso wie das kanadische Vancouver,
das texanische Austin oder das australi-
sche Sydney auf dem Weg ins wissenszen-
trierte Jahrhundert,

Aus den Second Citys entspringen,
wenn es gutgeht, Fortschritt und Zukunft,

ExrtcH FOLLATH; GERHARD SPORL

Amsterdam

Allen Riickschldgen zum Trotz:
Hollands Kapitale setzt auf
die kreative Kraft von Multikulti.

eder Morgen beginnt fiir Doreen West-

phal mit der immergleichen Frage: Ge-
f4llt mir das Leben noch, das ich gerade
lebe? Sie nennt es ihren ,Systemcheck®,
und wenn der negativ ausfallt, dann zo-
gert sie nicht lange: Sie zieht dann weiter,
Zu einem neuwen Projekt, in ein neues Ate-
lier, eine andere Stadt.

Aus einem ostdeutschen Nest nahe Des-
sau ging sie vor vielen Jahren nach Berlin,
lernte Schneiderin, zog nach Nottingham,
studierte Bithnenbau, zog nach Londdn,
arbeitete am Theater — und landete danach
in Amsterdam, wo sie schon bald zur
Objektdesignerin mutierte. ,Ich bin eine
Nomadin®, sagt sie. \Wenn ez dort, wo ich
lebe, nicht mehr ordentlich braust, bin ich
auch schon weg.”

Doreen Westphal ist mittlerweile 36 und
bereits seit sieben Jahren in Amsterdam,
Fiir sie ist das eine Ewigkeit und lisst nur
einen Schluss zu: Diese Stadt braust, Sie
sitzt in ihrem neuen Afelier, einern 30 Qua-
dratmeter groBen Bilro im ehemaligen Re-

daktionshaus der Tageszeitung , De Volks-
krant, in Chiquita-Kartons stapeln sich
Taschen, gendht aus alten Fahrradschliu-
chen und Luftmatratzen: ihre Kreation,

Das Ausgangsmaterial stammt aus Fahr-
radliiden in Amsterdam, nihen sst sie in
Warschau, verkauft werden die Gummi-
Accessoires in Szeneliden in den USA, Eu-
ropa und Japan. , Auch im Shop des Gug-
genheim-Museums liegen sie”, erkldrt sie
stolz. Das ist unter Kreativen der Ritter-
schlag und eine Warnung an alle Nachah-
mer: Ich war als Erster mit meiner Idee da!
wDas ist besser als ein Patent™, sagt sie,

Die Sache entwickelte sich so: Sie nih-
te einer Freundin so ein Ding zum Ge-
burtstag, Die lief damit an einer Boutique
vorbei. ,Da rannte die Besitzerin hinter
ihr her, um zu fragen, wo sie die bestellen
kiinne®, erziihlt Westphal. Der geschft-
liche Erfolg hat sie verfolgt, nicht umge-
kehrt. Nach ihrem Debiit mit den Fahr-
radschlduchen will sie nun Gartenmabel
aus Granulatmatten gestalten.

Der wohl wichtigste Grund, der West-
phal an Amsterdam bindet, ist das Volks-
krant-Geb#ude. Sie zahlt 277 Buro Warm-
miete und bildet mit fast hundert Gleich-
gesinnten ein sich selbst verwaltendes
Kollektiv. Die bunte Schar eignet sich das
siehenstéclige Haus aus den sechziger Jah-
ren gerade an. Ein Maler stapelt seine Bilder

Amsterdam

Einwohner.

... 140000

Bevilkerungszuwachs
1997 his2004 .. +5.6%
BIP proKopf2004 .. ___...___ 48000€

Talentindex — Beschaftigte in
wissensintensiven Bereichen .. 47,1 %
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Barcelona

Europiische Innovat:‘onéhuchhurgsn: Sie ﬂol;fsrsn unabhdngig von den ganz grofen Zentren und erneuern den Kapitalismus

Andere Stddte scheinen iiber ein Revi-
talisierungsgen zu verfiigen, sie erfinden
sich immer wieder neu und katapultieren
sich zurtick an die Weltspitze. Hongkong
ist 5o ein Fall: erst in Sachen Massenpro-
duktion top, dann als Handelsplatz fih-
rend, jetzt als Banken- und Kommunika-
tionszentrum. Immer dynamisch, nie den
Glauben an sich verlierend.

Die Welt erlebt in diesen Tagen eine Re-
volution, die fast unbemerkt bleibt — und
doch ist dies einer der wichtigsten Ein-
schnitte der Geschichte: Zum ersten Mal
leben mehr Menschen in Stidten als auf
dem Land. Das 21. Jahrhundert ist das er-
ste wahrhaft ,urbane® Jahrhundert.

Monsterstidte wachgen in der Dritten
Welt wie Krebsgeschwiire. Aber das ist nur
der eine Trend, und er fiihrt, isoliert be-
trachtet, in die Irre. Denn wenn auch die
grifiten grofer werden, wachsen die mitt-
leren noch weitaus schneller — jeder zwei-
te Stadter lebt in einer Metropole, deren
Einwohnerzahl die 500000 nicht erreicht
ader kaum iiberschreitet. Vor allem in der
westlichen Welt sind es nicht primiir die
fiberlaufenen und iiberbevilkerten Kapi-
talen, die boomen, sondern die ,,Second
Citys", die zweiten Stidte, die oft kulturell
interessanter sind: San Francisco anstatt
Los Angeles, Barcelona und nicht Madrid,
Hamburg anstatt Berlin.

Firmen und auch ihre Beschéftigten
versuchen, Mega-Stidte zu vermeiden. In
einer zunehmend globalisierten und aut
Wissenstechnologien ausgerichteten Welt
haben es die Second Citys leichter, unab-
hingig von den ganz grofien Zentren zu
florieren und den Kapitalismus zu erneu-
ern. ,Sobald eine Stadt eine gewisse Grafie
erreicht hat, beginnt ihre wirtschaftliche
Produktivitit zu sinken®, sagt Mario Pexz-

zini, ein hochrangiger OECD-Mitarbeiter
in Paris, der sich mit der Wettbewerbs-
fahigkeit von Regionen beschaftigt. Fir
den Experten liegt dieser Punkt, an dem es
kippt, etwa beim Erreichen der Sechs-Mil-
lionen-Einwohner-Grenze. Danach wiir-
den Mietkosten, Anfahrtswege und das ge-
legentliche Chaos die Metropole hinunter-
ziehen und ,eine Situation schaffen, in der
allenfalls noch das Stadtzentrum ein er-
strebenswerter Ort sein kiémnte, aber nur
fiir die Reichen®.

Riesige Agglomerationen wie Lagos,
Mumbai, Sio Paulo oder Mexico City sind
so gut wie unregierbar. Die Elenden und
die Armen bilden eine Reservearmee des
organisierten Verbrechens. Die Wohlha-
benden schiitzen sich selbst, weil sie den
staatlichen Institutionen nicht trauen. Die
Drogenindustrie gehort zu den florieren-
den Geschiftszweigen.

Die Krise der Mega-Citys ist die Chance
der Second Citys. Von Manila ditrften die
allerwenigsten behaupten, das sei eine coo-
le Stadt. Cool sind Stéddte iiberschaubarer
Grolie, die Sicherheit bieten, Aufstiegs-
chancen gewshren und eine identifizier-
bare Elite haben, die innovativ genug ist,
um fiir skonomischen Fortschritt und fiir

‘Wohlstand zu sorgen. Cool ist San Fran- |

ciseo, cool ist Barcelona.

Cool sind solche Stidte vor allem des- |

halb, weil sich in ihnen die , kreative Klasse™
findet und wechselseitig anregt. , Kreative
Klasse™: Dias ist eine Wortschoipfung, die der
britische Soziolage Charles Landry und der
amerikanische Stadtforscher Richard Florida
gepriigt haben. Zu ihr gehdren Designer und
Modeschipfer, Computer-Freaks und Soft-
ware-Hersteller, Musiker, Wissenschaftler,
Ingenieure, Dichter, Analysten, Journalisten,
Schauspieler - eine bunte Truppe, die sich

dadurch auszeichnet, dass sie Ideen produ-
ziert, die in Firmen eingehen kiinnen, zu de-
nen Investoren des Anfangskapital geben,
weil sie sich Rendite versprechen,

An der kreativen Klasse fiillt auf, wie
heterogen sie ist. Am ehesten lisst sie sich
in drei Gruppen einteilen: in die ,rationa-
len Innovatoren®, zu denen Ingenieure,
Naturwissenschaftler und Informatiker zih-

len; in die | kreative Mitte®, wozu Betriebs-
l wirte, Werber und Designer gehoren; und
in die , Kiinstler”: Musiker, Schauspieler,
Maler.

An der skonomischen Bedeutung dieser
Klasse gibt es kaum noch Zweifel, Allein in
den USA hat der kreative Sekior zu mehr
als 20 Millionen neuen Jobs beigetragen,
knapp die Hilfte aller Léhne und Gehélter
zehen auf die Konten dieses wissensorien-
tierten Teils der Gesellschaft. Rund ein
Dritte] aller Arbeitskeifte in der globa-
len Wirtschaft der fortgeschrittenen Indu-
striestaaten wird heute den Kreativen zu-
gerechnet,

Auf die kreative Klasse kommt es an,
wenn eine Stadt daran interessiert ist, cool
und tready und fortschrittlich zu sein, sa-
gen die Theoretiker. Um sie herum bilden
| sich Wissenschaftszentren und Hightech-
Industrien. So kann das postindustrielle
| Zeitalter in das Wissenschaftszeitalter
iibergehen - wenn es gutgeht, wenn die
Ideen tauglich sind, wenn es sich um klei-
ne Steve Jobs oder Bill Gates handelt.

Das Modell fiir diese Theorie lisst sich
Ieicht ertkennen, es ist das Silicon Valley, in
dem seit den achtziger Jahren die Grund-
lage fiir die neueste Revolution innerhalb
des Kapitalismus gelegt wurde. An der
Westhkiiste kamen ,die drei T" zusammen,
wie der Stadtforscher Florida, der an der
George-Mason-Universitit nahe Washing-
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ton lehrt, das hitbsch merkfshig zusam-
menfasst: Technologie, Talent, Toleranz.
Am einfachsten ldsst sich erkldren, was
Florida mit Technologie meint. Fiir eine
Stadt, die kreative Leute anziehen will, ist
es vorteilhaft, wenn es dort zum Beispiel
schon IT-Firmen, eine Kiinstlerszene oder

oy

Elbphilharmonie in Hamburg (Computermodell): Symbol fiir das neue Selbstverstindnis

Biotech-Firmen gibt. Zum Talent gehort
eine gewisse solide Ausbildung, wenn
auch nicht unbedingt ein universitirer Ab-
schluss, wie sich am Lebensweg von Kory-
phien wie dem Studienabbrecher Bill
Gates ablesen lésst. Und die Toleranz einer
Stadt definiert Florida als ,,Offenheit, In-

Kopenhagen

tegrationswillen und Verschiedenheit der
Ethnien, Rassen und Lebensstile®,

Kreative und Klasse, das ist eigentlich
ein Widerspruch in sich. Okonomisch ge-
sehen haben sie keine gemeinsamen Inter-
essen, abgesehen davon, gut zu leben und
gutes Geld za verdienen. Politisch oder
ideologisch sind sie ebenso wenig einzu-
ordnen, wohl aber kulturell,

Sie wollen, so beschreibt das Landry,
weine Balance zwischen Chaos und Ord-
nung” (siche Interview Seite 102). Sie su-
chen nach Abwechslung in ihrer Lebens-
welt, sie bewegen sich gern unter anderen
Kreativen aus anderen Metiers, sie wech-
seln zwischen Biirgerlichkeit und Unbiir-
geslichkeit. Sie sind Individualisten und
Hedonisten, die aber mit protestantischer
Arbeitsethik ihre Ideen verfolgen und neu
anfangen, wenn sie scheitern. Sie leben
gern in Lofts, die in Hafengebieten liegen,
und arbeiten gern in alten Fabrikgebéiuden,

Diese wilde bunte Mischung der Lebens-
und Arbeitswelt findet die kreative Klasse
am ehesten in den Second Citys. Und Se-
cond Citys sind cool, wenn sie maglichst
viele moglichst einfallsreiche Kreative an-
ziehen. Und deshalb sind Strategieberater,
Okonomen und Biirgermeister in vielen
Stidten der Welt momentan dabei, in Sie-
zungen und Kongressen nach Ideen zu
fahnden, wie sie die kreative Klasse locken
kinnen, Matiirlich haben sie fast ohne Aus-
nahme Floridas ,,The Rise of the Creative
Class® verschlungen, ein Buch, aus dem
sie wie aus einem Lyrikband rezitieren.

Aber welche Stadte sind so cool, frendy,
sexy und zukunftsorientiert, zum Beispiel
in Europa? Wo hat ein zweiter Bill Gates
oder Steve Jobs die besten Chancen, unter
giinstigen Umsténden seine Ideen zu ver-
wirklichen und ein Unternehmen zu griin-
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